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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Koulutusliikelaitoksen tilikauden tulos kesakuun lopussa on — 725 823 € alijagamainen. Kesdkuun loppuun kustannukset
ovat suuremmat kuin saatu valtionosuus. Kesakuussa on maksettu lomarahat ja 1.6. alkaen sopimuskorotukset. Kustan-
nuksissa on myos erid, jotka ovat kirjautuneet etupainotteisesti. Muun muassa ict-laitteiden leasingkuluja on kertynyt
etupainotteisesti ajalta 1.7. - 30.9. noin 210 000 €. Tuloista puuttuu muun muassa hanketuloja noin 193 500 €. Nama
valitilinpaatoksen siirtosaamiset ovat yhteensa 403 500 €. Materiaalien ja palvelujen ostot painottuvat tyypillisesti al-
kuvuoteen ja ne tasoittuvat loppuvuoteen.

Kuluvan vuoden rahoituspdatos ammatillisen koulutuksen eli KAO:n osalta on noin 31,3 M€, kun KAO:n talousarviossa
valtionosuuksien maardksi oli arvioitu 29,5 M£. Lukion osalta kuluvan vuoden rahoituspaatés on noin 4,3 M euroa. Lu-
kion osalta talousarvioon budjetoitiin valtionosuutta noin 4,250 M euroa. Rahoituspaatésten mukaisesti koulutusliike-
laitoksen valtionosuus kuluvan vuoden osalta on 35,6 M euroa, eli noin 1,8 M€ talousarviota enemman. Lisays valtion-
osuuksiin on tehty talousarvioon. Lisdksi kdyttotalouteen kulupuolelle lisattiin perustellusti koulutusten toteuttamisen
kannalta tarpeellisia maararahoja noin 0,7 M euroa. Liikeylijadmatavoite on muutoksen jalkeen 1 073 014 M€, jonka
toteuttamiseen ja toteutumiseen pyrimme edelleen.

Osavuosiraportissa esitetty tuloslaskelma sisaltda myos liikelaitoksen sisdiset tilit. Normaalissa kuukausiraportoinnissa
koulutusliikelaitoksen tuloslaskelma esitetdadn ulkoisena tuloslaskelmana ilman sisaisia eria.

Vuoden 2024 osavuosiraportin taloustiedot eivat ole vertailtavissa vuoden 2023 osavuosiraporttiin liiketoiminnan mui-
den kulujen osalta, silla vuoden 2023 kesakuulta puuttuivat sisdiset tilavuokrat ja ict-laitteiden leasingkustannuksista
puuttuu ennakkomaksujen kirjaus.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Toiminnallisia tavoitteita on edistetty suunnitelmallisesti seuraavasti:

Elinvoima ja osaaminen

e  Koulutusliikelaitokseen vahva toimijuus toteutuu hakijamaarilld mitattaessa. Yhteishaussa ammatillisen ja lu-
kiokoulutuksen ensisijaiset hakijamaarat ja ammatillisen koulutuksen jatkuvan haun hakijamaarat tayttynevat
tavoitteiden mukaisesti.

o Koulutustarjonta toteutuu ammatillisten tutkintojen ja ylioppilastutkinnon osalta tavoitteiden mukaisesti. Am-
matillisten tutkinnon osien suorittamisessa jaataneen jonkin verran vuositason tavoitteesta.

o Ammatillisen koulutuksen tydelamalahtdisyys toteutuu tavoitteiden mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen tyo-
elamalahtoisyytta mitataan puolivuosittain toteutettavalla tyopaikkakyselylld, joten tata toiminnallista tavoi-
tetta edistetddn myos jalkimmaisella puolivuotiskaudella. Vastausprosenttia on saatu nostettua.

e  Opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen toteutuu KAO:n osalta osittain, ja toteutuminen
edistyy koko vuoden. Osittaiseen toteutumiseen vaikuttaa eri alojen vaihteleva tyoéllisyystilanne. Kajaanin lu-
kion tieto jatko-opintoihin sijoittumisesta on parantunut vuoteen 2023 verrattuna.

e  KLL:n ja KAMK Oy:n yhteisty6 on toteutunut tavoitteen mukaisesti ensimmadisen puolivuotiskauden aikana, ja
tavoitetta edistetddn koko vuoden ajan.

Lapset ja nuoret

e Opiskelijoiden viihtyvyys ja tyytyvaisyys opiskeluunsa on toteutunut osittain suosittelun osalta. Kajaanin lukion
tieto jaa hiukan tavoitteesta. Vastausprosentteja on saatu nostettua. Eroaminen opiskeluista on tavoitteita pie-
nempi kummassakin oppilaitoksessa.
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Kestdvd kehitys

e  Koulutusliikelaitos toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti -tavoite tayttyy osittain. KAO:n keke-
toiminta etenee suunnitelman mukaisesti. Tahan vaikuttaa merkittavasti se, ettd vuoden alusta KAO:lla on toi-
minut kestavan kehityksen koordinaattori. Lukiolla on tehty keke-toiminnan kehittdmissuunnitelma, joka odot-
taa OKKA-sdation palautetta/hyvéksytaa sertifioinnin etenemiseksi.

Graniteen kirjattujen merkittavimpien riskien tunnistaminen ja hallintakeinot
2.2.1 Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.

e  Riskiluku noussut 12 -> 20: Rahoitusmallin aiheuttamat vuosittaiset heilahtelut voivat olla suuria ja tdma ai-
heuttaa haasteita talouden suunnitteluun ja rahoituksen ennakointiin. Hallitusohjelman mukaisen vuonna
2026 siirtymavaiheen kautta voimaan tulevan rahoitusjarjestelman uudistuksen ja hallituksen kevaan 2024 ke-
hysriihessa paattdman vuonna 2025 voimaan tulevan 100 M€:n leikkauksen toteuttamistavat ei-oppivelvolli-
sille tarkentuvat taman vuoden lopulla, mika vaikeuttaa taloussuunnittelua merkittavasti.

e Hallintakeino: Tehdaan syksyn 2024 ja kevdan 2025 aikana 3-vuotinen suunnitelma vuosille 2025-2027 vaihto-
ehtoineen ammatillisen koulutuksen elinvoimaisuuden ylldpitamiseksi ja kehittamiseksi. Maaritellaan karkialat
ja -koulutukset seka sisdiset ja ulkoiset yhteistyon tavoitteet. Toteutetaan jatkossakin tarveldhtdisia koulutuk-
sia ei-oppivelvollisille uudistamalla toteutustapoja. Hyédynnetdan analyyseja, ennakointi- ja markkinatietoutta
seka skenaario- ja koulutussuunnittelutyokaluja niin, etta ammatillista koulutusta voidaan toteuttaa taloudel-
lisesti ja vaikuttavasti toimintaympadriston tarpeisiin. Suunnitelmaa paivitetdan tarpeen mukaan.

2.3.1. Tyon vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilost6a jaksamisen haasteita.

e  Riskiluku noussut 16 -> 20: Toimialan ja toimintaympariston muutokset vaikuttavat tydhon ja sen kuorimitta-
vuuteen merkittavasti. Henkilostolle asetetut vaatimukset ovat lisddntyneet, joka aiheuttaa henkista kuormi-
tusta. Yksil6lle asetettujen tehtdvien maara kasvanut. Tama voi aiheuttaa kuormitusta, vasymysta seka heiken-
taa jaksamista ja tydohyvinvointia.

e Hallintakeino: Henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelman laatiminen, tydn muotoilu ja tyon tekemisen
tapojen uudistaminen seka luopumisoppiminen tyotehtavista, joita ei ole tarpeen enaa tehds, seka tehtavaku-
vien selkeyttaminen. Tehtavakuvien selkeyttdminen toteutetaan syksyn 2024 aikana, ja kesdaan 2025 saakka
vahvistetaan suunnitelmallisesti yhteisty6ta ja osallisuutta tukemaan ty6ta osana toimintakulttuurin kehitta-
misestd ja strategian toimeenpanoa.

2.3.1.Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden hallintaan ja kustannuksiin.

e Riskiluku 16: Tietohallinnon uudistuksen toteutus on johtanut siihen, etta it-palveluita, infrastruktuuri- ja ka-
pasiteettipalveluita seka tietojohtamista ei ole kehitetty tarvittavalla tavalla. Taman vuoksi digipalvelukokonai-
suus on jaanyt jalkeen kehityksesta, mika heikentaa koulutuspalveluiden ja niita tukevien palveluiden tarveldh-
to6isia, laadukkaita ja oikea-aikaisia toteutuksia.

e Hallintakeino: Jatketaan vuonna 2023 aloitettua yhteistyon ja sopimusten uudistamista omistajan ja KAMK
Oy:n kanssa. Uudistuksen vastinpariksi toteutetaan KLL:n digipalveluiden kehittdmissuunnitelma, jota paivite-
tdan vuosien 2024 ja 2025 aikana toimintaympariston muutosten ja hallitusohjelman toisen asteen koulutusta
koskevien kirjausten toimeenpanon vaikutusten hallitsemiseksi. Yhteisty6lld tuotetaan tietohallinnon perus-
palvelut ja KLL:n omana tuotantona huolehditaan toisella asteella tarvittavat palvelut, joissa tarvitaan koulu-
tustasokohtaista erityisosaamista.

2.1.1. Osaavan tyovoiman saatavuus: Osaavaa ja patevaa henkilékunta ei saada rekrytoitua, mika hankaloittaa liikelai-
toksen perustoimintaa.

e Riskiluku 16: Tietyilld aloilla, kuten teknologia-aloilla, on hankaluuksia saada palkattua opetushenkil6stéa. So-
veltuvia hakijoita on vahan.
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e Hallintakeino: Jatketaan KLL:ssa sekd yhteistydssa omistajan ja KAMK Oy:n kanssa henkildston yhteiskayton
pilotointia. Esim. Kajaanin lukio hyodyntda KAMK Oy:n liikunnanopettajaa. Vahvistetaan edelleen henkil6ston
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pitovoimaa osaamisen ja esihenkilotyon kehittamisella.

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Tuottovaatimus

Ei toteudu valitilinpadtoksessa.

Peruspdadoman korko 4 % (30 Ei toteudu
000 €)
N
Tilikauden ylijaama Ylijaama ennen varauksia >0 eu- | - 970 202 € Ei toteudu
roa
Ei toteudu vilitilinpaatoksessa. | [N

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

taista asiakasta.

vuodelle 2023).

malla ajanjaksolla suori-
tettu 662 tutkintoa ja
kokovuoden maara
edellisend vuotana oli
1087. Kuluvan vuoden
maara alkuvuodesta on
n. 6,5% suurempi ja mi-
kali tilanne jatkuu sa-
malla tasolla, paastaan

Koulutusliikelaitos on KAO: Yhteishaun ensisi- | KAO: Yhteishaussa ensi- | 558 Toteutuu
vahva toimija Kai- jaiset hakijat sijaisia hakijoita > 520
nuussa, Kajaanissa, Koil- [ |
lismaalla ja Vantaalla.
KAO: Jatkuvan haun ha- [ KAO: Jatkuvan haun 1106 Toteutuu
kijamaara kautta hakeneita henki-
16itd >1800 Edellisend vuonna vas- | [l
taavalla ajanjaksolla ha-
kijoita 1011 ja edellisen
vuoden kokonaishakija-
maara 1906, joten ta-
voitteeseen todenna-
koisesti paastaan.
Hakijoihin on laskettu
vain henkil6t, jotka voi-
daan hakemuksen pe-
rusteella yksildida.
Lukio: Yhteishaun ensi- [ Lukio: Yhteishaussa en- | 201 Toteutuu
sijaiset hakijat sisijaisia hakijoita > 180
[ |
Koulutustarjontamme KAO: Suoritettuja koko | KAO: Koko tutkinnon 705 Toteutuu
on laaja-alaista ja se tutkintoja suorituksia on 1100 (sa-
palvelee aluetta ja yksit- man verran kuin arvio Edellisen3 vuonna sa- [ ]
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noin. 1160 tutkintoon
vuoden aikana. Lisdksi
nykyisista opiskelijoista
on arvioitu valmistuvan
loppuvuoden aikana yli
400, joten tavoite nayt-
tdisi tayttyvan.

KAO: Suoritettuja tut-
kinnon osia

KAO: Suoritettuja tut-
kinnon osia 8300

4927 kpl

Edellisend vuonna sa-
malla ajanjaksolla
maara on ollut 5193 ja
koko viime vuoden
maara on ollut 8730
tutkinnon osaa. Alku-
vuodesta tutkinnon
osia on syntynyt noin
95 % viimevuoden maa-
rasta, joten jos sama ti-
lanne jatkuu, olisi koko
vuoden maara jaa-
massad hieman alle ta-
voitteen.

Ei toteudu

N

Lukio: Ylioppilastutkin-
non suorittaneet

Lukio: Ylioppilastutki-
non suorittaneita on
154 (Saman verran kuin
arvio vuodelle 2023)

Kevaalla 2024 ylioppi-
lastutkinnon suoritti
108 ja syksylla on val-
mistumassa 64. Arvio
koko vuoden osalta on
172.

Toteutuu

Ammatillista koulutusta
toteutetaan tydelama-
lahtoisesti.

KAO: Tyopaikkaohjaa-
jien palautteiden kes-
kiarvo

KAO: Tyopaikkaohjaa-
jien palautteiden kes-
kiarvo > 4.0 asteikolla 1-
5

4,2

Vastaajia 514 / 1727,
vastausprosentti 29,8
%.

Vastaavalla aikajaksolla
vuotta aiemmin 4,2 ja
25,8 %, koko edellisen
vuoden tuloksen ollessa
4,2 ja 26,4 %.

Toteutuu

KAO: Tyopaikkakyselyi-
den keskiarvo

KAO: Tyopaikkakyselyi-
den keskiarvo > 4.0 as-
teikolla 1-5

4,1

Vastaajia 255 / 839,
vastausprosentti 30,4
%.

Vastaavalla aikajaksolla
vuotta aiemmin 4,0 ja
26,6 %, koko edellisen
vuoden tuloksen ollessa
4,1ja 24,4 %.

Toteutuu
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KAO: Tyoelamapalaut-
teiden vastausprosentti

Vastausprosentit ovat
parantuneet vuoteen
2023 verraten.

Vastausprosentti yh-
teensa 29,9 %, kun se
oli edellisen vuoden
vastaavalla jaksolla 26,0
% ja koko edellisen vuo-
den osalta 25,7 %

769/2566 29,9 % Q1-Q2
2024

724/2780 26,0 % Q1-Q2
2023

1200/4677 25,7% Q1-
Q4 2023

Toteutuu

Opiskelijat tyollistyvat
opintojen pdatyttya tai
jatkavat opintojaan.

KAO: paattokyselyn
opiskelijan arvio tilan-
teesta valmistumisen
jalkeen

KAO: Valmistunut opis-
kelija arvioi olevansa
toissa toisen palveluk-
sessa, opiskelija tai yrit-
tdja opintojen jalkeen >
90 % (vastausprosentti
57).

89,0 %

414 vastannut, kyse-
lyitd lahtenyt 750 kpl.
Vastausprosentti 55,2%
(Vuotta aiemmin
390/689 = 56,6%)

Edellisen vuoden vas-
taavalla ajanjaksolla
osuus oli 90,8% mutta
laski vuoden lopussa
kokovuoden arvoon
90,0%. Vastaavan tyyli-
nen pudotus tyollisty-
misarvioissa on myos
vuodelta 2022, joten
oletettavasti vuonna
2024 ei paasta tavoit-
teeseen.

356 arvioi olevansa
toissa

32 yrittdja
26 opiskelija
32 ty6ton

19 on esimerkiksi ar-
meijassa tai vanhem-
painvapaalla

Ei toteudu

N

Lukion opiskelijoiden si-
joittuminen valmistumi-
sen jalkeen

Lukio: Valmistuneista
on toissa tai jatko-opin-
noissa useampi kuin 83
% (Tiedot saadaan noin
2 vuoden viiveelld)

87,2 %. Tiedot vuonna
2022 valmistuneiden
osalta 1v valmistumisen
jalkeen.

Toteutuu
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Vuonna 2021 valmistu-
neiden osalta luku on
80,3 %

KLL ja KAMK tekevat yh-
teistyota opiskelijoiden
ja alueen tytelaman
osaamistarpeiden tayt-
tamiseksi.

KLL-KAMK yhteistyon
maara

KLL-KAMK yhteistyota
kehittdavan tyéryhman
toiminta on vakiintunut
ja yhteistyon painopis-
teet ja toimenpiteet
etenevat suunnitelman
mukaan.

Yhteisty6 KLL:n ja
KAMK Oy:n kanssa ete-
nee suunnitelmallisesti,
ja yhteistyoryhma ta-
paa sdannollisesti val-
mistellen yhteistyon
perustaa. Yhteistyon
kehittdmiseen keskioon
on tunnistettu yhteinen
tilannekuva ja tavoit-
teet, avoin vuorovaiku-
tus ja yhdessa tekemi-
nen, opetuksen ja oh-
jauksen laatu seka hy-
vinvoinnin edistdminen.

Yhteistyéryhma toteutti
toukokuussa kyselyn
osapuolten esihenki-
|6ille yhteistyon ja yh-
teisten rajapintojen ny-
kytilasta ja tulevaisuu-
desta tarkempien suun-
nitelmien toteutta-
miseksi kdytannossa.
Esihenkilot osallistivat
henkildstonsa vastaa-
miseen. Kyselyn mu-
kaan tulevaisuudessa
on keskeista nykyisen
toiminnan laventami-
nen systemaattiseksi
toimintatavaksi niilta
osin kuin se on osapuol-
ten roolien ja vastuiden
mukaan mahdollista.
Tyovalineind ovat mm.
yhteisen hyoédyn tunnis-
taminen, yhteiset stra-
tegiset tavoitteet ja yh-
teistyon toiminnan
suunnittelu. Kyselyn tu-
lokset raportoidaan tar-
kemmin konsernijaos-
tolle sekd KLL:n johto-
kunnalle ja KAMK Oy:n
hallitukselle.

Toteutuu
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Lapset ja nuoret

Koulutusliikelaitoksen
opiskelijat viihtyvat ja
ovat tyytyvaisia opiske-
luunsa.

KAO: Opiskelijoiden KAO: Opiskelijoiden 8,5 Toteutuu
paattokyselyn kysymys | paattokyselyn suositte-
suosittelusta (0-10) lisitko kysymyksen kes- | vuosittainen keskiarvo | [l
kiarvo > 8,5 asteikolla O- | on pysytellyt koko kyse-
10 lyiden ajan (Vuodesta
2018 alkaen) tasolla 8,4
- 8,6 (Asteikko 0-10).
Lukio: Opiskelijakyselyn | Lukio: Opiskelijakyselyn | Kevaan 2024 opiskeli- Ei toteudu
Voin suositella Kajaanin | Voin suositella Kajaanin | joiden pdattokyselyn
lukiota muille -kysymys | lukiota muille keskiarvo | mukaan 4,1 (asteikko 1- | [
>4,5 5), vastaajia 103.
KAO: Vastausprosentti | Vastausprosentit ovat Vastausprosentti alku- | Toteutuu
paattokyselyn opiskeli- | parantuneet vuoteen vuodelle 62 %, joka
japalautteissa 2023 verraten. noussut hieman viime- | i
vuoden alun 57 % tilan-
teesta. Koko viimevuo-
den vastaus prosentti
oli 56 %, joten todenna-
koisesti vastauspro-
sentti tulee olemaan
suurempi, kuin edelli-
send vuonna.
Lukio: Vastausprosentti | Vastausprosentit ovat Opiskelijoiden pdattd- | Toteutuu
opiskelijakyselyssa parantuneet vuoteen kyselyn vastauspro-
2023 verraten. sentti oli noin 60. Vas- | i
tausprosentti on paran-
tunut huomattavasti,
kun vuonna 2023 vas-
tausprosentti oli 19,5.
KAO: Katsotaan eron- KAO: Katsotaan eron- 6,9 % Luku voi vield Toteutuu
neeksi % neeksi % on pienempi nousta hieman alku-
kuin 11,2 % (Pienempi vuoden osalta, kun ke- [ |
kuin vuonna 2023) sanaikaan opintonsa
keskeyttaneiden osalta
tietoja korjataan alku-
syksyn aikana.
Edellisen vuoden vas-
taavalla ajanjaksolla
katsottu eronneeksi
7,4%. Sitad edeltaneen
vuoden alun osalta luku
on 8,2%. Vuoden 2024
tavoitteeseen todenna-
koisesti padstaan.
Lukio: Katsotaan eron- | Lukio: Katsotaan eron- |3,43% Toteutuu
neeksi % neeksi % on pienempi
vuositasolla kuin 12,4 % Luku on sama kuin .

(Koko Suomen lukio-

edellisena vuonna sa-
malla aikajaksolla. Koko
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opiskelijoiden eropro-
sentti)

edellisen vuoden ero-
prosentti oli 5,9 %, jo-
ten tavoite todennakdi-
sesti saavutetaan.

Kestdva kehitys

Koulutusliikelaitos toi-
mii kestavan kehityksen
periaatteiden mukai-
sesti.

KAO: Keke-sertifiointi KAO: Keke-toiminta ete- | Keke-toiminta etenee Toteutuu
toimii kattavasti arjessa | nee kehittdmissuunni- | suunnitelman mukai-
telman mukaan (OKKA- | sesti. Tahan vaikuttaa [ ]
s&atio) merkittavasti se, etta
KAO:lla on tyoskennel-
Iyt kestavan kehityksen
koordinaattori vuoden
alusta alkaen.
Lukio: Keke-sertifiointi | Lukio: Lukio on sertifi- Kehittdmissuunnitelma | Toteutuu
vakiinnutetaan arkeen | oitu ja toiminta on alka- | on laadittu. Suunni- osittain
nut kehittdmissuunni- telma on OKKA-saation
telman mukaan (OKKA- | hyvaksyttavand. Tavoit- | [[]

s4atio)

teena on toteuttaa
suunnitelman auditointi
syksyn 2024 aikana.

Riskienhallinta

H-N
H-B
4 - 9

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensd taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttamattémia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Riskikartta

4 n

3
1

w

>

&

a

= 3 4

c

c

(7]

o

e 2 8

1 1
1 2

3

Vakavuus




Kajaanin kaupunki

Koulutusliikelaitoksen kymmenen merkittavinta riskia

Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Riskialue Riski

2.3.1. Operatiiviset
riskit haasteita.

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

Toimenpiteet

Sopimusten ja niihin liittyvien kdytantojen
lapikdyminen vakiinnutetaan (esim. valmis-
telu, sopimusajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan saan-
nollisesti ja sopimuksiin merkitdan kilpailu-
tuksen yhteydessa arvioitu kokonaisarvo.

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonai-
suutena esihenkilokokouksessa vahintdan
neljannesvuosittain.

Tydn vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilést6a jaksamisen

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.

Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden
hallintaan ja kustannuksiin.

Osaavan tyGvoiman saatavuus.

Uhkaavat tilanteet sisdisten tai ulkoisten henkildiden taholta.

Organisaation johdon varahenkilgjarjestelma on haavoittuvainen.
Osaaminen ja vastuut ovat yksittdisten ihmisten varassa.

Kainuun ja Koillismaan vaestokehitys.

Kiinteistdjen maara ja kayttoaste ei ole taloudellisesti kannattavalla tasolla.

Asuntoloiden kuntoon liittyvien korjausinvestointien laukeaminen

Alueen tydévoimapulaan vastaaminen,

o
—
—

Toteutunut 30.6.

Sopimushallinnan kaytdnteita vakiinnute-
taan suunnitelmallisesti.

Katselmointia on toteutettu arjessa sopi-
muksittain. Systemaattista esihenkiloko-
kousten katselmointia on valmisteltu ke-
vaan aikana.

Taloussuunnittelu

Talouden suunnittelu perustuu opiskelija-
madrien seka valtionosuuksien ja liiketoi-
minnan muiden tuottojen arviointiin ta-
lousraportoinnin, ennakointitiedon ja val-
tion talousarvioesityksen perusteella. Suun-
nittelussa ja toteuttamisessa otetaan huo-
mioon palvelutuotanto, opiskelija- ja tyo-
elamalahtoinen koulutustarjonta, koulutus-
liikelaitoksen oppilaitosten ja tytaryrityksen
yhteistyd, kaupunkikonserniyhteisty6 seka

Taloussuunnittelua toteutetaan ennakoi-
den ja sitd on kehitetty rullaavaan suun-
taan. Taloushallintojarjestelméan toimivuus
on tassa keskeistd, mika on parantunut
vuoden aikana jonkin verran. Taloussuun-
nittelussa hyédynnetdaan omistajan ja KLL:n
strategian toteuttamista tukevia mittareita.

Hallitusohjelman toimeenpano ja hallituk-
sen kehysriihessa paattamat toisen asteen
koulutuksen ja erityisesti ammatillisen
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tarvittavat kehittamis- ja tehostamistoimet.
Toimintaa kehitetdan rullaavaksi.

koulutuksen 100 M€:n leikkaukset edellyt-
tavat jatkuvaa taloussuunnittelua ja talou-
den kokonaistarkastelua niin, etta tuleviin
vuosiin voidaan valmistautua ja pitda toisen
asteen koulutus vahvana jatkossakin. Leik-
kausten toteuttamistavat tarkentuvat vuo-
den 2024 lopulla, mika vaikeuttaa talous-
suunnittelua merkittavasti. KAO:n osuus
leikkauksista arvioidaan olevan 1,4-1,9 M€.

Talousraportointi

Johto ja esihenkil6t seuraavat vastuualu-
eensa talouden toteutumista arjessa. Kou-
lutusliikelaitoksen taloutta ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausittain esi-
henkilokokouksissa. Mahdolliset poik-
keamat selvitetaan, niihin puututaan ja teh-
daan tarvittavat suunnan korjaustoimet en-
nakoivalla otteella. Taloudesta raportoi-
daan johtokunnan kokouksissa. Naiden to-
teutumisen edellytyksend ovat toimivat ta-
loushallinto- ja HR- jarjestelmat.

Talouden toteutumisen seuranta toteutuu
arjessa sekd esihenkildiden ja johtokunnan
kokouksissa. Seurantaa seka tulosvastuulli-
suuden ja tilivelvollisuuden merkitysta on
vahvistettu alkuvuoden aikana suunnitel-
mallisesti ja naita vahvistetaan edelleen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Seurannassa ja
raportoinnissa on keskeista taloushallinto-
jarjestelman toimivuus, mikad on parantu-
nut vuoden aikana. Toteutuman ennustet-
tavuutta sekad omistajan ja KLL:n strategian
toteuttamista tukevien mittareiden kayttéa
raportoinnin osana on vield kehitettava.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa ra-
hoitetaan rakennerahasto-ohjelmilla, EU-
erillisohjelmilla ja yhteisoaloitteilla, Kai-
nuun maakunnan kehittamisrahalla, valti-
onavustuksilla, muilla kansallisilla rahoituk-
silla sekd omarahoitusosuudella. Néama
hankkeet hallinnoidaan vuoden 2024 alusta
kaupunkikonsernin LAARI-jarjestelmassa
kokonaisuutena.

Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittami-
sen kdytetdaan vuonna 2024 kehittamisra-
hastoa. Tavoitteena on toiminnan, pedago-
giikan ja tydeldamayhteistyon kehittaminen
seka opiskelijoiden ja opetushenkildston
hyvinvoinnin vahvistaminen. Kehittamis-
kohteet ovat:

e Yhteiset palvelut: Tietohallinto

e  KAO: Opiskelijahyvinvoinnin vah-
vistaminen sekd Maahanmuuttajat
tyohon ja koulutukseen — toi-
minta- ja yhteistydomallin kehitta-
minen

e Lukio: Opiskelijahyvinvoinnin vah-
vistaminen

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulu-
tusliikelaitoksen hanketoiminnan ja kehitta-
misrahaston kayttdsuunnitelman toteutu-
mista ydinjohtoryhmassa, esihenkiloko-
kouksessa ja johtokunnassa.

LAARI-jarjestelma on otettu kayttoon, ja
kayttoa vakiinnutetaan.

Hanketoiminnan kokonaisuudesta ja LAARI-
jarjestaman kayttéonotosta on raportoitu
johtokunnassa ja esihenkilokokouksessa.

Kehittdmisrahaston kayttosuunnitelmat on
tarkennettu kevaan aikana, ja toimintaa to-
teutetaan, seurataan ja arvioidaan erityi-
sesti syksyn aikana suunnitelman mukai-
sesti.
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Talouden toteuma 1-6/2024 Koulutusliikelaitos

29183 Koulutusliikelaitos — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Tilihierarkia MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum Tot_kum_vs MTA_ Jaljella MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (€) vuosi_kum
Liikevaihto 6495 668 2626 596 2936 141 309 545 3559527 452% 2599 885
Liiketoiminnan muut tuotot 1622593 548 670 655 248 106 578 967 345 404% 17 411 280
Muut tuet ja avustukset 1457 331 452 998 494 894 41896 962 437 340% 17 254 016
Muut toimintatuotot 165 262 95 672 160 354 64 682 4908 97.0% 157 264
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalt... 35612 086 27 000 17 890016 17 863 016 17 722 070 50,2% 3674
Materiaalit ja palvelut -12927 014 -5 627 225 -6703414 -1076 189 -6 223 600 51,9% -5 725 696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 386 495 -1087 319 -1277 182 -189 863 -1109 313 53,5% -946 955
Palvelujen ostot -10 540 519 -4 539 906 -5426 231 -886 325 -5114 288 51,5% -4 778 740
Henkilsstokulut -22 159770 -11377 114 -11838331 -461217 -10 321 439 53.4% -11 173739
Palkat ja palkkiot -18042 176 -9 245 979 -9 668 243 -422 265 -8 373 932 53,6% -9 115 580
HenkilSsivukulut -4 117 595 -2131136 -2170088 -38 952 -1 947 507 52,7% -2 058 158
Poistot ja arvonalentumiset -1011 196 -626 670 -493 169 133 501 -518 027 48.8% -492 650
Suunnitelman mukaiset poistot -1011 196 -626 670 -493 169 133 501 -518 027 48.8% -492 650
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -6 559 353 -3073 847 -3416420 -342 574 -3 142933 52,1% -2724 118
Liikeylijaama (-alijaama) 1073014 -17 502 589 -969 929 16 532 661 2042042 -90,4% -101 363
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -32 500 -1830 -273 1556 -32 227 0.8% -3 355
Muut rahoitustuotot 3000 1970 1362 -608 1638 454% 1297
Muille maksetut korkokulut 1 1 -1 -1
Korvaus peruspdaomasta -30 000 0 0 -30 000
Muut rahoituskulut -5 500 -3 800 -1636 2164 -3 864 29,7% -4 651
Ylija@ma (-alijaadma) ennen satunnaisia eria 1040514 -17 504 419 -970 202 16534 217 2010716 -93,2% -104 718
Ylijaama (-alijagama&) ennen varauksia 1040514 -17 504 419 -970 202 16 534 217 2010716 -03 2% -104 718
Poistoercn lisdys (vahennys) 383 522 1563 244 379 242817 139 143 63,7%
Rahastojen lisdys (vahennys) 500 000 250 000 -250 000 500 000

Tilikauden ylijagama (alijzgama) 1924036 -17 252 856 -725823 16 527 034 2 649 858 -37,7% -104 718
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltdd euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimintatapojen uudistamiseen liittyviin tavoittei-
siin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaardiset tavoitteet. Talouden

sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpiteiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite 2024

Tot. 30.6. €

Vastuutahot

Yleinen henkilostosdastotavoite

e eldkoitymisten hyédyntaminen

e maaraaikaisuuksien tarkastelu ja hyddyntaminen

e tehtdvien tarkastelu ja uudelleenjarjestelyt

e henkiléstomadran kehityksen ja rekrytointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi toimialan johtoryhmassa

e tavoitteena henkil6stomaaran vaheneminen

Ei erillista tavoitetta vuo-
delle 2024.

Hallituksen kehysriihessa
paattamat toisten as-
teen koulutuksen ja eri-
tyisesti ammatillisen
koulutuksen 100 M€:n
leikkaukset edellyttavat
henkiléstévoimavarojen
kokonaistarkastelua ja
toiminnan kehittamista.
KAO:n osuus leikkauk-
sista arvioidaan olevan
1,4-1,9 ME.

Esihenkil6t suunnittele-
vat ja seuraavat henki-
I6stdvoimavarojen to-
teutumista vastuualueil-
laan ja kokonaistarkas-
telu tehdaén yhdessa
suunnitelmallisesti.

Liikelaitoksen johtaja

Ei sopeuttamista-
voitetta ko. vuo-
delle

O

Toimitilojen kdyton tehostaminen

e tilatarpeiden tarkastelu suhteessa oppilasmaaran kehityk-
seen, talouden resursseihin seka toiminnallisiin tarpeisiin.

e puhtaanapitopalveluiden tehostaminen tilamuutosten
myaota.

Ei erillista tavoitetta vuo-
delle 2024.

Tilojen tarvetta ja yhteis-
kayton mahdollisuuksia
arvioidaan suunnitelmal-
lisesti ja sdannollisesti.
Samalla pyritaan paran-
tamaan tilojen kayttodas-
tetta. Puhdistuspalvelui-
den toteuttamisen

Liikelaitoksen johtaja

Ei sopeuttamista-
voitetta ko. vuo-
delle

O
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e tilojen m2 méaaran vdhentaminen. Koulutusliikelaitoksen
tilojen neliomaarat: 2019 : 67 293, 2020: 60 624, 2021: 59
706. Neliomaara talla hetkella: 59 353.

tehostamisesta on
sovittu yhdessa Mamsel-
lin kanssa Vimpelinlaak-
sossa ja Vuorikadulla.
Tehostaminen aloitetaan
syksylld suunnitelman
mukaan.

Ulkopuolinen selvitys koulutustoiminnasta

e Koulutusliikelaitos ja KAMK Oy yhteistyémahdollisuuksien
hakeminen

e digipedagogiikan kehittdminen

e  kehittdmishankeyhteistyd

e tilayhteistyd

Paatokset valmistellaan ja tehdaan selvityksen jalkeen.

Ei erillista tavoitetta vuo-
delle 2024. Jatketaan
vuonna 2023 suunnitel-
tuja ja aloitettuja toi-
menpiteita.

Yhteisty6 KLL:n ja KAMK
Oy:n kanssa etenee
suunnitelmallisesti, ja
yhteistyéryhma tapaa
saanndllisesti valmistel-
len yhteistyon perustaa.
Yhteistyon kehittami-
seen keskioon on tunnis-
tettu yhteinen tilanne-
kuva ja tavoitteet, avoin
vuorovaikutus ja yhdessa
tekeminen, opetuksen ja
ohjauksen laatu seka hy-
vinvoinnin edistaminen.

Yhteistyéryhma toteutti
toukokuussa kyselyn
osapuolten esihenkildille
yhteistyon ja yhteisten
rajapintojen nykytilasta
ja tulevaisuudesta tar-
kempien suunnitelmien
toteuttamiseksi kaytan-
ndssa. Esihenkilot osallis-
tivat henkildstonsa vas-
taamiseen. Kyselyn mu-
kaan tulevaisuudessa on
keskeista nykyisen toi-
minnan laventaminen

Kaupunginjohtaja

Toteutuu
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systemaattiseksi toimin-
tatavaksi niilta osin kuin
se on osapuolten roolien
ja vastuiden mukaan
mahdollista. Tyovali-
neind ovat mm. yhteisen
hyddyn tunnistaminen,
yhteiset strategiset ta-
voitteet ja yhteistyon
toiminnan suunnittelu.
Kyselyn tulokset rapor-
toidaan tarkemmin kon-
sernijaostolle sekd KLL:n
johtokunnalle ja KAMK
Oy:n hallitukselle.

KLL:n johtokunta ja
KAMK Oy:n hallitus ta-
paavat kaksi kertaa vuo-
dessa. Kevaan tapaami-
nen oli 11.4.2024 ajan-
kohtaisten asioiden aa-
rella.

Yhteishankkeet ja tilojen
yhteiskayttod seka Kam-
pus 2025 -hanke toimi-

vat yhteistyon alustoina.

Oppimisymparistdjen ja
osaamisen kehittamisen
yhteishankkeet esim.
teknologia-alalla (tuuli-
voima, séhko ja metalli)
seka sote-alalla vahvista-
vat osaltaan yhteistyota
ja sen systemaattisuutta
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seka tukevat osapuolten
koulutusten tyoelama-
lahtoisyytta.
YHTEENSA Ei sopeuttamista-

voitetta ko. vuo-
delle

O
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